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І. Вступ
        Реформування соціально-економічної і політичної систем розвитку України припускає багатофункціональну перебудову всіх сфер діяльності, в тому числі і в освіті, яка потребує змін в організації та у змісті сучасного педагогічного процесу.
       Визначення необхідності свідомого управління змінами, їх передбачення, регулювання, пристосування до змінюючихся зовнішніх умов прискорює процес оновлення методів та форм роботи закладу дошкільної освіти. Тому постає питання перегляду деяких підходів до планування діяльності  закладу та необхідності створення стратегічного плану.
        Стратегія – це генеральна довгострокова програма дій та порядок розподілу пріоритетів та ресурсів організації для досягнення її цілей.
        Стратегія розвитку закладу дошкільної освіти (ясел-садка) № 25 визначає основні напрями, пріоритети, завдання та їх реалізацію засобами кадрової, соціальної політики, управлінням і фінансуванням, структурними і змістовними змінами в розвитку освітньої системи ЗДО.
         У зв’язку з  прийняттям нової редакції Базового компоненту дошкільної освіти в Україні, враховуючи основні положення Національної доктрини розвитку освіти, увага педагогів все більш фокусується на створенні моделі закладу дошкільної освіти, як відкритої цілеспрямованої соціальної системи, яка використовує в своїй діяльності загальні закономірності сучасного менеджменту.
Визнання необхідності свідомого управління змінами, їх передбачення, регулювання, пристосування до змінюючихся  зовнішніх умов прискорює процес оновлення діяльності в ЗДО. Тому питання суттєвих змін до деяких підходів до планування діяльності закладу дошкільної освіти потребує значного корегування. Потребує оновлення навчальної бази закладу, поширення використання інтерактивних форм впливу на педагогічний процес; організація навчання дітей за методиками та інноваційними технологіями, які активізують розумову діяльність і творчо організовують освітній простір.
На сучасному етапі плідна співпраця усіх учасників освітньо-виховного процесу набуває найактуальнішого змісту, насамперед по створенню та оптимізації гармонійного розвивального середовища для дорослих і дітей.
Стратегія  розвитку закладу  (ясел-садка) № 25 визначає стратегічні пріоритети розвитку установи, започатковує організаційні шляхи її реалізації, обґрунтовує ресурсні потреби. 
             Сучасне суспільство потребує здорових (а відповідно до статистичних даних по Україні абсолютно здорових дітей,  які вступають до школи всього 5 %), креативних, творчих людей.
            Тому значного поліпшення  потребує оновлення навчальної бази закладу,  використання інтерактивних форм впливу на педагогічний процес, організація навчання дітей за інноваційними технологіями.
            Стратегія  спрямована на особистісний розвиток дитини-дошкільника, варіативність і відкритість закладу, зумовлює модернізацію факторів, від яких залежить якість освітньо-виховного процесу, зміст, методи, форми навчання і виховання, система контролю і оцінювання, управлінські рішення, взаємовідповідальність учасників освітньо-виховного процесу на засадах європейських вимірів якості освіти.

І. Характеристика об’єкта стратегічного планування.
        Заклад дошкільної освіти (ясла-садок) № 25 розпочав свою діяльність у  1974 році, як відомчий заклад тресту «Олександріяважбуд»;  у 1991 році був переданий на баланс НВО «Етал», а 2001 року прийнятий у комунальну власність Олександрійської  міської ради. 
Юридична адреса: вул. Кременчуцька, 40, м. Олександрія, Кіровоградська область, 28001.
Електронна пошта: olex.dnz25@gmail.com    
Офіційний сайт закладу: http://oleksandria-dnz25.edukit.kr.ua  
Рік заснування закладу: 1974 
Керівник закладу:  директор Салівоник Наталія Миколаївна, відмінник освіти України.
Потужність закладу: 204 дітей.
Мова навчання: українська.
Типова двоповерхова будівля, загальна площа: 1970 кв.м
Статут ЗДО (ясел-садка) № 25 затверджено рішенням Олександрійської міської ради від 26 грудня 2018 року    № 807
        У закладі станом на 01.09.2022 року здобувають освіту 240 дітей в 11 вікових групах. У 2010 році ЗДО № 25 отримав сертифікат «Лідер дошкільної освіти в Україні». 3 червня 2011 по серпень 2016 року дошкільному закладу надано статус експериментального, і ми брали участь  в науково-педагогічному експерименті регіонального рівня з проблеми: «Формування творчих здібностей у старших дошкільників у процесі їх художньо-естетичної діяльності». Після закінчення експерименту спільно з КЗ  "КОІППО  імені Василя Сухомлинського"  був виданий методичний посібник за результатами експериментальної роботи. (Н.Гагаріна, Н.Олійник "Формування творчих здібностей у старших дошкільників у процесі їх художньо-естетичної діяльності"). ЗДО № 25 є базовим закладом по підготовці  дітей старшого дошкільного віку до школи.
          Заклад  дошкільної освіти (ясла-садок) № 25 в своїй роботі спирається на основні положення Конвенції ООН про права дитини, керується законами України  «Про освіту», «Про дошкільну освіту», «Про внесення змін до законодавчих актів з питань загальної середньої та дошкільної освіти», «Про охорону дитинства», Положенням про заклад дошкільної освіти, іншими чинниками, нормативно-правовими актами та Статутом  ЗДО № 25. 

 ІІ. SWOT-аналіз діяльності ЗДО (ясел-садка) № 25
    В  основу методології аналізу діяльності закладу дошкільної освіти покладена теорія М.Потера про конкурентну спроможність організації у власній галузі.
    Виділені сильні і слабкі сторони  у діяльності закладу та можливості і загрози.
	Потенційні переваги у діяльності ЗДО № 25
	Сприятливі можливості

	1. Конкурентоспроможність та престижність у мікрорайоні;
2. Високий імідж  закладу дошкільної освіти;
3. Високий попит батьків щодо влаштування дитини до ЗДО;
4. Якість освітніх послуг;
5. Цікава та змістовна організація різних сфер життєдіяльності дітей;
6. Інноваційна спрямованість освітнього процесу;
7. Ефективний менеджмент, перевага демократичного стилю спілкування;
8. Високий рівень професійної компетентності персоналу;
9. Моральна і психологічна згуртованість колективу;
10. Низька плинність кадрів;
11. Постійне оновлення розвивального середовища  ЗДО.
	1. Високий рівень професійності працівників та якості послуг;
2. Можливість надання додаткових освітніх послуг;
3. Зростання готовності батьків до отримання платних послуг;
4. Задоволення потреб громадян у підготовці дошкільників, які не відвідують ЗДО до навчання у школі (робота консультативного пункту, сторінка на сайті «Скоро до школи»);
5. Впровадження в практику роботи напрацювань експериментальної  діяльності ЗДО;
6. Збільшення кількості гуртків;
7. Упровадження комп'ютерно-орієнтованих технологій, підвищення рівня інформаційно-комунікаційної компетентності педагогів.

	Потенційні недоліки у роботі ЗДО
	Загрози

	1.Неповна відповідність навчально-методичної бази сучасним вимогам;
2. Зростання захворюваності дітей;
3. Недостатній рівень інформаційно-комунікаційної культури педагогів та дітей;
4. Недосконала розбудова внутрішньої системи якості освіти закладу;
5. Рівень фахової майстерності педагогічних працівників не повною мірою відповідає сучасним вимогам;
6. Недостатній рівень володіння молодими педагогами інноваційними технологіями;
7. Посилення в різних сферах суспільного буття кризових явищ, що впливають на формування ціннісних орієнтирів дітей;
8. Недостатній рівень знань батьків про види, форми, методи та прийоми роботи з дітьми;
9. Недостатнє забезпечення комп’ютерною технікою, технологічним обладнанням, меблями;
9. Недостатній рівень організації фізкультурно-оздоровчої роботи;
10. Необхідність в додаткових штатних одиницях:
- учителя-логопеда;
- керівників гуртків;
- інструктора з фізкультури;
- м/с фізіотерапевтичного кабінету;
- соціального педагога.
11. Недостатня популяризація діяльності  ЗДО  у засобах масової інформації, досвідів роботи педагогів у педагогічній пресі.
12. Нестабільність бюджетного фінансування.

	1. Зростання темпів інфляції.
2. Зміни в потребах споживачів.
3. Зниження  народжуваності, що веде до закриття груп.
4. Відсутність корпоративної єдності керівників  ЗДО





ІІІ. Місія, цілі Стратегії розвитку ЗДО (ясел-садка) № 25
      Виходячи зі SWOT-аналізу, ми сформулювали місію і  цілі Стратегії розвитку ЗДО (ясел-садка) № 25, які ґрунтуються на можливостях закладу, сильних сторонах, нейтралізують перешкоди та слабкі сторони.
Місія Стратегії: Комплексний розвиток особистості дитини в  сучасному  закладі дошкільної освіти шляхом забезпечення високої якості освітнього процесу.
Наше кредо: Виховуємо розумних, творчих, здорових.
Цілі Стратегії: 
· Створення сучасного  розвивального середовища та універсального дизайну в закладі дошкільної освіти;
· Забезпечення високої якості освітнього процесу шляхом розвитку творчого потенціалу педагогів, розбудови внутрішньої системи забезпечення якості освіти  та використання елементів інноваційних технологій; 
· Зміцнення  фізичного, психічного і соціального  здоров’я  дитини-дошкільника; 
· Розвиток  пізнавальних і творчих здібностей у дітей дошкільного віку; 
· Забезпечення здатності до активного, творчого використання набутого досвіду та відповідних навичок (регуляції досягнень, поведінки, діяльності) при продовженні в освітньому процесі початкової школи та впродовж життя. 
Заклад дошкільної освіти повинен бути:
· Інтерактивний
· Сучасний
· Безпечний
· Затишний
· Доступний
· Комфортний
· Цікавий
· Красивий
· Дружній до дитини
· Партнерський
        Модель сучасного ЗДО (ясел-садка) № 25 ми бачимо як автономний заклад,  який надає рівний доступ до дошкільної освіти, має сучасне освітнє середовище, де працюють творчі педагоги, робота яких основана на принципах  дитиноцентризму та педагогіки партнерства.
ІV. Задачі, вибір стратегії.
Стратегія  визначає  пріоритетні напрямки роботи ЗДО № 25:
· Фізкультурно-оздоровчий;
· Художньо-естетичний;
· Гуманітарний.




Основні задачі Стратегії розвитку ЗДО (ясел-садка) № 25:
· Створення належних умов для функціонування освітнього закладу, який забезпечує розвиток, виховання і навчання дітей дошкільного віку, в тому числі дітей з ООП,  реалізацію інтелектуальних, творчих і фізичних  можливостей дошкільників;
· Формування системи наступності як необхідної складової для створення єдиного освітнього процесу, що допомагає досягти цілісного розвитку особистості;
· Сприяння активному втіленню  інноваційних педагогічних технологій в освітньо-виховний процес;
· Забезпечення  ефективної роботи відповідно до Базового компоненту як державного стандарту дошкільної освіти;
· Впровадження альтернативної програми STREAM-освіта або "Стежинки у Всесвіт" для формування інженерного мислення дошкільників;
· Розбудова внутрішньої системи забезпечення якості освіти у закладі;
· Створення умов для розвитку та збереження  фізичного, психічного і соціального здоров’я  кожної дитини, підвищення ефективності фізкультурно-оздоровчої роботи шляхом використання здоров’язберігаючих технологій;
· Сприяння розвитку творчого потенціалу педагогів шляхом використання активних та інтерактивних форм методичної роботи;
· Підвищення якості, доступності та ефективності освітнього процесу завдяки широкому впровадженню в практику роботи  ЗДО  ІК - технологій, оволодіння усіма педагогами комп'ютерними технологіями;
· Створення умов для розвитку творчої особистості, виявлення обдарованих дітей;
· Сприяння розвитку пізнавальних здібностей дошкільників шляхом використання елементів інноваційних  технологій;
· Збагачення досвіду дитини та реалізація її особистісних надбань за підтримки батьків в умовах сімейного виховання;
· Модернізація освітнього середовища ЗДО відповідно до сучасних вимог.
     ЗДО (ясла-садок) № 25, спираючись на надбання та враховуючи недоліки, обрав стратегію обмеженого розвитку у зв’язку з тим, що не планує кардинальних змін в роботі закладу, а вже намітив шляхи реалізації цілей програми і продовжує роботу над вирішенням поставлених задач.














V. План реалізації Стратегії
    Загальну модель Стратегії ми розглядаємо як комплекс науково-методичних (3 міні-проєкта) та матеріально-технічних,  управлінських проєктів (2 міні-проєкта) з визначенням шляхів їх реалізації, очікуваних результатів та джерел фінансування.


 

  У них максимально враховано : 
· Суспільні потреби населення щодо рівня освіти і запровадження нових педагогічних та управлінських технологій;
· Організаційне та функціональне оновлення  діяльності методичної служби;
· Досягнення у галузі педагогічних інновацій;
· Впровадження системи моніторингу якості освіти;
· Реальне забезпечення відкритості та доступності освітнього закладу перед громадськістю.
І блок. Формування життєвої компетентності дошкільника, навчання основам науки життя  включає три проєкти:
1) «Новітні технології та здоров’я дитини»
2) «Невтомні Пізнайки»
3) «Місток до прекрасного»
ІІ блок. Управління персоналом. 
Включає проєкт  «До вершин педагогічної майстерності»
ІІІ блок. Матеріально-технічне забезпечення.
Проєкт «Сучасний ЗДО»





До шляхів реалізації І-го міні-проєкту «Новітні технології та здоров’я дитини» ми включили :
2022-2023 н.р. 1. Забезпечити чітку роботу фізкультурно-оздоровчої системи;
                        2. Організувати активну роботу спортивних гуртків;
                        3. Зробити капітальний ремонт літнього басейну;
                        4. Продовжити виконання проєкту “Енергозберігаючі вікна”;
                        5.Забезпечити рівний доступ до розвитку, навчання і виховання дітей з ООП.
                        6.Залучати старших дошкільників до відвідування спортивних секцій.   
2023-2024 н.р. 1. Провести огляд-конкурс “Нестандартне фізкультурне 
                               обладнання”;
                         2. Придбати нове спортивне обладнання для рухової   діяльності у спортивній залі та сухий басейн;
                         3. Організувати роботу майстер-класів для педагогів "Театр  
                               фізичного виховання";  
                         4. Завершити виконання проєкту “Енергозберігаючі вікна”;
                         5. Започаткувати щорічне проведення змагань “Спортивний 
                               сміходром” разом з батьками.
                         6. Активізувати роботу практичного психолога по наданню    допомоги дітям з ООП, дообладнати необхідними посібниками  психологічний кабінет.
2024-2025 н.р. 1. Придбати нове сучасне обладнання для спортивного 
                               Майданчика.
                         2. Провести семінар-практикум “Сучасні здоров'язберігаючі 
                               технології“. 
                         3. Організувати роботу майстер-класів: “Казкотерапія”;    
                                "Пісочна терапія", "Пісочна анімація".
                         4. Облаштувати сенсорну кімнату для дітей з ООП.
2025-2026н.р   1.Поповнити сучасним обладнанням дитячі ігрові майданчики 
                        2. Організувати роботу майстер-класу  “Ігротерапія”.                                            3. Продовжити облаштування сенсорної кімнати.
2026-2027 н.р.1.Організувати роботу майстер-класу  "Арт-терапія";
                         2. Продовжити переобладнання дитячих ігрових майданчиків.
     Метою міні-проекту є формування мотиваційної установки на здоровий та активний спосіб життя дітей, педагогів, батьків. Розвиток та зміцнення фізичного,  психічного і соціального здоров’я дітей, забезпечення рухової і здоров'язбережувальної компетентності дитини. 
Очікувані результати:
- сформованість у дітей, педагогів та батьків свідомого ставлення до власного здоров’я, потреби у щоденних фізкультурних вправах, заняттях спортом;
- залучення старших дошкільників до міських спортивних секцій;
- зниження захворюваності дошкільників;
- зміцнення фізичного, психічного і соціального здоров’я дітей;
- озброєння педагогів сучасними здоров’язберігаючими технологіями;
- залучення батьків до проведення активних форм відпочинку та дозвілля у ЗДО.
Фінансування міні-проєкту "Новітні технології та здоров'я дитини"
	№ п/п
	Зміст заходів
	Термін виконання
	Відповідальний 
	Джерела фінансування

	1.
	Забезпечити рівний доступ до розвитку, навчання і виховання дітей з ООП
	2023
	Директор, завгосп
	5 тис. грн. - залучені кошти

	2.
	Дообладнати психологічний кабінет необхідними посібниками для дітей з ООП
	2023-2024
	Директор, практичний психолог
	50 тис. грн. - бюджетні кошти

	3.
	Відремонтувати літній басейн
	2023
	Директор, завгосп
	20 тис. грн. - залучені кошти

	4.
	Створити сенсорну кімнату
	2024-2026
	Директор, вихователь-методист
	100 тис. грн. - бюджетні кошти

	5.
	Переобладнання спортивного майданчика
	2024-2025
	Директор, вихователь-методист
	120 тис. грн. - бюджетні кошти

	6.
	Поповнити сучасним обладнанням дитячі ігрові майданчики
	2025-2027
	Директор, вихователь-методист, завгосп
	100 тис. грн. -бюджетні   кошти 

	7.
	Продовжувати впроваджувати в практику роботи елементи інноваційних технологій: методику М.Єфименка «Театр фізичного  виховання», казкотерапію,  пісочну терапію, арт-терапію, пісочну анімацію,  музикотерапію та ін. Провести з педагогами семінари-практикуми, відкриті перегляди по ознайомленню з даними технологіями
	2023-2027
	Директор, вихователь-методист
	5 тис. грн. - залучені кошти

	8.
	Впроваджувати в практику систему фізкультурно-оздоровчої роботи ЗДО № 25.  
	2022-2023
	Вихователь-методист
	3 тис. грн. - залучені кошти



Основними завданнями  міні-проекту «Невтомні Пізнайки» є:
1) Забезпечити ефективну роботу педагогів за комплексною програмою розвитку дитини дошкільного віку «Українське дошкілля»  як державного стандарту;
2) Впровадити в практику роботи ЗДО альтернативну програму розвитку  дошкільників STREAM-освіта або «Стежинки у Всесвіт»;
3) Сприяти активному втіленню інноваційних педагогічних технологій в освітньо-виховний процес для забезпечення розвитку особистісного потенціалу кожної дитини;
4) Сприяти розвитку пізнавальних здібностей у дітей дошкільного віку шляхом використання елементів інноваційних технологій;
5) Сформувати систему безперервної освіти дітей від дошкілля до школи, забезпечити підготовку дітей до навчання в НУШ;
6) Активізувати співробітництво з Ліцеєм ім. Тараса Шевченка;
7) Створити розвивальне предметно-ігрове  середовище відповідно до сучасних вимог у кожній віковій групі.

   Основними шляхами реалізації міні-проекту  «Невтомні Пізнайки» є такі:
2022-2023н. р. 1. Щороку проводити творчі звіти педагогів: “Мої   реалії,  здобутки,   перспективи”.
                         2. Розробити перспективне планування для усіх вікових груп   за    програмою “Українське дошкілля” на електронних носіях.
                         3. Активізувати роботу Малої Академії дошкільних наук.
                         4. Щорічно організовувати конкурси на кращі розробки ігор, пізнавальних проєктів із активним залученням батьків.
2023-2024н. р. 1. Видати книгу-буклет “Вчимося, граючись” (з досвіду роботи  В.Неватус по навчанню дітей раннього читання). 
                          2. Забезпечити роботу за варіативною частиною Базового компоненту дошкільної освіти  в Україні.
2024-2025н.р.   1. Запровадити роботу Клубу Новаторів.
           2. Застосування внутрішнього моніторингу, що передбачає систематичне відстеження та коригування результатів навчання кожного здобувача освіти
2025-2026 н.р.   1.  Придбати  ноутбуки для роботи з  дошкільниками.
                            2. Висвітлювати досвіди роботи педагогів-новаторів у ЗМІ
2026-2027 н.р.   1. Запровадити в освітньо-виховний процес активне використання інформаційно-комунікативних технологій.     
Очікувані результати:
1. Оволодіння дошкільниками системою знань, умінь і навичок, необхідних для навчання в школі відповідно до БКДО.
1. Впроваджувати нові форми, методи та засоби роботи для підвищення пізнавальної активності дітей, розвитку інженерного мислення.
1. Залучення всіх дітей ЗДО до гурткової роботи за інтересами.
1. Оволодіння старшими дошкільниками роботою на ноутбуках.
1. Сформована система забезпечення наступності у роботі ЗДО і школи. Єдність вимог педагогів в ЗДО і ЗНЗ до розвитку, виховання та навчання дітей старшого дошкільного віку та молодшого шкільного віку.
Фінансування міні-проєкту "Невтомні Пізнайки"
	№ п/п
	Зміст заходів
	Термін виконання
	Відповідальний 
	Джерела фінансування

	1.
	Творчі звіти педагогів
	щороку
	Директор, вихователь-методист
	Не потребує

	2.
	Конкурси пізнавальних проєктів
	щороку
	Директор, вихователь-методист

	Не потребує

	3.
	Видати методичний посібник "Вчимося граючись"
	2024
	Вихователь-методист
	500 грн.-залучені кошти

	4.
	Забезпечити роботу за варіативною частиною БКДО (придбання комп'ютерів, ноутбуків, шахів, шашок, методичних посібників, парціальних програм)
	2023-2027
	Директор, вихователь-методист

	85 тис.грн. - бюджетні кошти;
14,5 тис. грн. - залучені кошти



Третій міні-проєкт ми назвали «Місток до прекрасного».
Мета:   Розвиток творчих   здібностей, талантів у здобувачів дошкільної освіти  в процесі їх художньо-естетичної діяльності.
Основними завданнями цього міні-проєкту є:
1) Розвиток творчих здібностей дошкільників, виявлення обдарованих дітей. 
2) Навчання дітей нетрадиційним технікам малювання, ліплення, аплікації. 
3) Впровадження розроблених  технологій формування творчих здібностей у старших дошкільників в практику роботи ЗДО. 
4) Впровадження системи роботи зі здібними та обдарованими дітьми та системи роботи з естетичного виховання як єдиної комплексної системи. 
5) Залучення дошкільників до гурткової роботи  художньо-естетичного спрямування. 
6) Створення умов для розвитку творчої особистості. 
7) Активізація співпраці з ЦДЮТ.
Шляхи реалізації:
2022-2023 н.р. 1. Систематичне проведення моніторингу розвитку творчих здібностей дошкільників, виявлення обдарованих дітей.
                            2. Організувати роботу майстер-класу “Нетрадиційні техніки  малювання”. 
                            3. Активізація роботи гуртків художньо-естетичного спрямування.
2023-2024 н.р.  1. Оновити картинну галерею репродукцій художників світу.
                           2.Впроваджувати  розроблені технології формування творчих здібностей в практику роботи ЗДО.  
                           3. Відновити проведення щорічного фестивалю мистецтв "Сузір'я талантів"
2024-2025н.р. 1. Організувати роботу майстер-класу "Ліпимо із солоного тіста"
                             2. Презентувати досвід роботи закладу по розвитку творчих здібностей на наукових конференціях, у засобах масової інформації, педагогічній пресі,  міських засіданнях професійних спільнот ЗДО.
2025-2026 н.р. 1. Організувати роботу майстер-класу "Нетрадиційні техніки аплікації".
                            2. Переобладнання осередків  СХД.
2026-2027 н. р.  1. Впроваджувати в практику роботи інноваційні технології по розвитку творчих здібностей дошкільників, систему роботи з естетичного виховання.
                             2. Взяти участь у міському засіданні професійної спільноти    музичних керівників. 
Очікувані результати:
1. Сформованість творчих здібностей у старших дошкільників; виявлення обдарованих дітей;
1. Активізація співпраці з ЦДЮТ;
1. Оволодіння нетрадиційними техніками зображувальної діяльності;
1. Презентація кращих робіт на виставках, фестивалях мистецтв;
1. Презентація розроблених технологій в педагогічній пресі.
Фінансування міні-проєкту "Місток до прекрасного"
	№ п/п
	Зміст заходів
	Термін виконання
	Відповідальний 
	Джерела фінансування

	1.
	Залучення дошкільників до гурткової роботи художньо-естетичного спрямування
	щороку
	Директор, вихователь-методист, педагоги
	3 тис. грн. - залучені кошти

	2.
	Впровадження в практику роботи розробленої технології формування творчих здібностей у старших дошкільників у процесі їх художньо-естетичної діяльності на міському рівні (проведення засідань профспільнот, майстер-класів, семінарів).
	щороку
	Директор, вихователь-методист

	Не потребує

	3.
	Оновити картинну галерею
	2024
	Директор, вихователь-методист
	5 тис. грн. - залучені кошти

	4.
	Проведення фестивалю мистецтв "Сузір'я талантів"
	щороку
	Директор, вихователь-методист
	4 тис. грн. - залучені кошти



ІV. Міні-проєкт «До вершин педагогічної майстерності»
Мета: Розвиток творчого потенціалу педагогів шляхом використання активних та інтерактивних форм методичної роботи та впровадження елементів інноваційних технологій.
Основними завданнями  міні-проєкту «До вершин педагогічної майстерності» ми висунули:
1) Підвищення  освітнього та якісного  рівня педагогічних працівників ЗДО           № 25.
2) Покращення рівня комп’ютеризації ЗДО та рівня ІКТ-компетентності педагогічного колективу.
 3)  Досконале оволодіння педагогами  програмами розвитку «Українське дошкілля», "Дитина", «Впевнений старт» та методами альтернативної програми STREAM-освіта або "Стежинки у Всесвіт".
4) Оновлення освітньо-виховного процесу шляхом використання інноваційних технологій з метою розвитку пізнавальних і творчих здібностей дошкільників та зміцнення їх фізичного і психічного здоров’я.
5) Широке використання активних та інтерактивних форм методичної роботи для розвитку професійної майстерності вихователів.
6) Створення сприятливих умов для розвитку творчості кожного педагога.
7) Оволодіння кожним педагогом творчими вміннями, стратегіями і тактиками як професійним інструментарієм.
Елементи інноваційних технологій, що використовують
педагоги ЗДО №25:
· методика М.Єфименка "Театр фізичного виховання";
· методика М.Зайцева по навчанню дітей раннього читання;
· ТРВЗ, РТУ "У світі гри і фантазії";
· методика "Логіки світу";
· ейдетика, мнемотехніка;
· метод проєктів;
· STREAM-освіта;
· методика Г.Домана;
· казкотерапія;
· пісочна терапія;
· арт-терапія;
· музикотерапія;
· ранкові зустрічі;
· лялька-персона;
· стіни, які говорять;
· освітні подорожі;
· нетрадиційні техніки зображувальної діяльності;
· навчання дітей англійської мови.
Активні та інтерактивні форми методичної роботи, які використовуються  у ЗДО № 25:
· проблемний стіл;
· педагогічна панорама;
· творча студія;
· майстер-клас;
· піраміда знань;
· хвилина презентації;
· інформаційний файл;
· конкурс-презентація;
· творчий час;
· ділова гра;
· педагогічний аукціон;
· калейдоскоп творчих майстерень;
· ігровий тренінг.
Станом на 01.09.2022 року:
Всього педагогів – 31 – 100%
Повна вища – 22 –  71 %
Базова вища – 0
Неповна вища – 9  - 29% 
Не фахова -  8 -  25,8%

Спеціаліст вищої категорії – 8 – 26 %
Спеціаліст першої категорії – 5 – 16 %
Спеціаліст другої категорії – 6 – 19,3%
Спеціаліст  -  3 – 9,7%
Відповідає займаній посаді – 9 – 29%
            11 тарифний розряд  - 5 – 16%
            10 тарифний розряд – 4 – 13%
Мають звання:
«вихователь-методист» - 4 – 13 %
«Старший вихователь» - 1 - 3,2% 
Значок  «Відмінник освіти України» - 1 – 3,2 %


Шляхи реалізації:
2022-2023 н. р.
1. Надання методичної допомоги по написанню методичного посібника Олени Толстякової "Розвиток пізнавальних здібностей у дітей дошкільного віку шляхом використання елементів інноваційних технологій.
2. Впровадження в практику роботи ЗДО інноваційних технологій STREAM-освіти.
3. Створення внутрішньої системи забезпечення якості освіти.
2023-2024 н. р.
1.  Створення  банку інноваційних технологій.
2. Оснащення  методичного кабінету  відповідно до Типового  положення  про методичний кабінет (наказ МОНУ №1070 від 09.11.10).
3.Продовжити роботу над вдосконаленням внутрішньої системи забезпечення якості освіти.
 2024-2025 н. р.
1.Організація клубу знавців ІКТ.
2. Продовжити оснащення методичного кабінету відповідно до Типового положення про методичний кабінет (наказ МОНУ №1070 від 09.11.10).
3. Проведення активних та інтерактивних форм методичної роботи.
2025-2026 н. р.
1. Використання засобів медіа-освіти в освітньо-виховному процесі
2. Забезпечувати заклад дошкільної освіти новинками науково-методичної літератури.
2026-2027 н. р.
1. Створення відеотеки досвідів роботи.
2. Підвищення освітнього та якісного рівня педагогічних працівників:
· курсова підготовка (10тис.грн. бюджетні та 4 тис. грн. залучені кошти - щороку);
· підписка педагогічної преси (15 тис. грн. щороку – залучені кошти);
· участь у вебінарах (5 тис.грн. – залучені кошти – щороку).      
Очікувані результати:
1) Особистісне та професійне зростання педагогічних працівників закладу, що сприятиме успішному розвитку, вихованню і навчанню дітей дошкільного віку.
2) Підвищення рівня педагогічної майстерності кожного педагогічного працівника, оволодіння ними ІКТ;
3) Створення колективу однодумців;
4) Розкриття потенційних творчих можливостей кожного педагога.
Заходи з реалізації проєкту:
	№ п\п
	Зміст заходу
	Термін виконання
	Виконавець
	Очікуване фінансування

	1.
	Моніторинг якості професійної діяльності педагогів ЗДО  (ведення діагностичних карт, тестування)
	2023-2024
	Директор, вихователь - методист
	Не потребує

	2.
	Відповідно до освітніх потреб ЗДО забезпечувати проходження курсів підвищення кваліфікації.
	щороку
	Директор, вихователь - методист
	10 тис. грн. -бюджетні кошти;
4 тис. грн. - залучені кошти

	3.
	Сприяти  забезпеченню  закладу кадрами з фаховою освітою.
	постійно
	Директор
	Не потребує

	4.
	Укомплектувати  заклад необхідною комп'ютерною технікою.
	2022-2025
	Директор, вихователь - методист
	100 тис. грн. -державні кошти, залучені кошти, допомога меценатів.

	5.
	Проводити атестацію педагогів, як форму виявлення рівня кваліфікації, що спонукають до професійного вдосконалення.
	2022-2027
	Директор, вихователь-методист
	Не потребує

	6.
	Спонукати педагогів до отримання повної  вищої освіти.
	2022-2027
	Директор
	Не потребує

	7.
	Упровадження ІКТ технологій в роботу педагогів.
	2022-2027
	Директор, вихователь-методист
	Не потребує

	8.
	Оснащення методичного кабінету відповідно до Типового положення про методичний кабінет (наказ МОНУ №1070 від 09.11.10).
	2023-2027
	Директор, вихователь-методист
	10 тис. грн. - залучені кошти щороку

	10.
	Забезпечення самоосвіти педагогів шляхом участі у вебінарах, підпискою педагогічної преси. 
Ведення зошита самоосвіти 
	щороку
	Директор, вихователь-методист
	20 тис. грн. - залучені кошти

	11.
	Навчання у Школі цифрової педагогіки
	щороку
	вихователь-методист
	Не потребує



V міні-проєкт «Сучасний ЗДО»
Мета: Модернізація матеріально-технічної бази ЗДО відповідно до сучасних вимог.
Завдання:
1. Створення в усіх групах сучасного розвивального предметно-ігрового середовища:
     - Придбання шаф для роздягання, господарчих шаф, вішалок для  рушників;
· Заміна меблів в групах при необхідності (столи, стільці);
· Приведення туалетних та умивальних кімнат у відповідність до Санітарного регламенту (перегородки в туалеті, заміна умивальників і кахлів);
· Забезпечення ЗДО комп’ютерною технікою 
( 200 тис. грн. – бюджетні кошти -  щороку)
2. Завершення проєкту  «Енегрозберігаючі вікна» . Замінити 3 вікна (40 тис. грн. - бюджетні кошти).
3. Забезпечення технологічним обладнанням харчоблоку:
· Холодильник – 2 шт. х 15 тис. = 30 тис. грн. – бюджетні кошти;
· Електром’ясорубка універсальна – 40 тис. грн. – бюджетні кошти;
· Духова шафа – 50 тис. грн. – бюджетні кошти.
4. Поточний ремонт харчоблоку ( 150 тис. грн – бюджетні кошти).
5. Заміна вхідних бокових дверей 3 шт. ( 1 шт. х 12 тис. грн. = 36 тис.грн. -  бюджетні кошти).
6. Доповнення ігрових майданчиків сучасним обладнанням (100 тис. грн. – бюджетні кошти).
Шляхи реалізації міні-проєкту «Сучасний ЗДО»
2022-2023 н. рік 
1. Продовжити заміну вікон на енергозберігаючі (1 вікно)   -    10 тис.грн
2. Капітальний ремонт літнього басейну -  20 тис. грн (залучені кошти)
3. Заміна бокових вхідних дверей – 12 тис. грн. (бюджетні кошти)
4. Придбання ноутбуку для укриття - 1шт - 25 тис. грн. - (благодійні кошти)
5. Ремонт кабінету директора  - 15 тис. грн.  залучених коштів.
2023-2024 н. рік
1. Закінчити заміну вікон на енергозберігаючі – 30 тис. грн. (бюджетні)
2. Доповнення ігрових майданчиків сучасним обладнанням (20 тис. грн. – бюджетні кошти. 
3. Заміна  бокових вхідних дверей (1шт.) – 12 тис. грн. (бюджетні кошти).
4. Встановлення футбольних воріт на спортмайданчику – 5 тис. грн.
5. Створення в усіх групах сучасного розвивального предметно-ігрового середовища:
      -   Придбання шаф для роздягання, господарчих шаф, вішалок для  рушників;
· Заміна меблів в групах при необхідності (столи, стільці);
· Приведення туалетних та умивальних кімнат у відповідність до Санітарного регламенту (перегородки в туалеті, заміна умивальників і кахлів);
· Забезпечення ЗДО комп’ютерною технікою 
( 200 тис. грн. – бюджетні кошти -  щороку)
2024-2025 н. рік
1. Створення в усіх групах сучасного розвивального предметно-ігрового середовища:
     - Придбання шаф для роздягання, господарчих шаф, вішалок для  рушників;
     - Заміна меблів в групах при необхідності (столи, стільці);
· Приведення туалетних та умивальних кімнат у відповідність до Санітарного регламенту (перегородки в туалеті, заміна умивальників і кахлів);
· Забезпечення ЗДО комп’ютерною технікою 
( 200 тис. грн. – бюджетні кошти -  щороку)
2. Заміна бокових вхідних дверей – 12 тис. грн. (бюджетні кошти)
3. Придбання ігрового комплексу для спортмайданчика (120 тис грн.-бюджетні кошти)
4. Доповнення ігрових майданчиків сучасним обладнанням (20 тис. грн. – бюджетні кошти)  
2025-2026 н. рік
1. Забезпечення закладу комп’ютерами, ноутбуками  - 45 тис. грн.
2. Поточний ремонт харчоблоку– 150 тис.грн. бюджетних коштів.
3. Забезпечення технологічним обладнанням харчоблоку (холодильник, електром'ясорубка) – 70 тис.грн. бюджетних коштів
4. Створення в усіх групах сучасного розвивального предметно-ігрового середовища:
     -   Придбання шаф для роздягання, господарчих шаф, вішалок для  рушників;
· Заміна меблів в групах при необхідності (столи, стільці);
· Приведення туалетних та умивальних кімнат у відповідність до Санітарного регламенту (перегородки в туалеті, заміна умивальників і кахлів);
· Забезпечення ЗДО комп’ютерною технікою 
( 200 тис. грн. – бюджетні кошти -  щороку)
5. Доповнення ігрових майданчиків сучасним обладнанням (20 тис. грн. – бюджетні кошти)  

2026-2027 н. рік
1. Забезпечення технологічним обладнанням харчоблоку (духова шафа) – 50 тис.грн. бюджетних коштів.
2. Створення в усіх групах сучасного розвивального предметно-ігрового середовища:
     - Придбання шаф для роздягання, господарчих шаф, вішалок для  рушників;
· Заміна меблів в групах при необхідності (столи, стільці);
· Приведення туалетних та умивальних кімнат у відповідність до Санітарного регламенту (перегородки в туалеті, заміна умивальників і кахлів);
· Забезпечення ЗДО комп’ютерною технікою 
( 200 тис. грн. – бюджетні кошти -  щороку)
3. Доповнення ігрових майданчиків сучасним обладнанням (20 тис. грн. – бюджетні кошти)  

Очікувані результати:
· Завершення виконання проєкту “Енергозберігаючі вікна” 
· Створення в усіх групах сучасного розвивального предметно-ігрового середовища.
· Переобладнання спортивного майданчика;
· Доповнення дитячих ігрових майданчиків сучасним обладнанням;
· Забезпечення закладу  комп'ютерною технікою (ноутбуки, комп'ютери);
· Забезпечення харчоблоку технологічним обладнанням (холодильник, духова шафа, електром'ясорубка).
· Поточний ремонт харчоблоку. 

Фінансування
	РІК
	БЮДЖЕТНІ КОШТИ
	ЗАЛУЧЕНІ КОШТИ

	2023
2024
2025
2026
2027
	400 тис.
400 тис.
400 тис.
400 тис.
405 тис.
	60 тис.
60 тис
60 тис.
60 тис.
60 тис.

	ВСЬОГО
	2 млн. 5тис. 
	300 тис.
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